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Resumen: Introduccién: EI Movimiento de Alumnos Ayudantes surge como una necesidad ante el éxodo
masivo de profesionales al comienzo de la Revolucion Cubana. Objetivo: El objetivo de este trabajo es des-
cribir la experiencia del Hospital Arnaldo Milian Castro en el trabajo con los Alumnos Ayudantes durante
el periodo 2011-2016. Métodos: Se realiz6 una investigacion cuanti-cualitativa. Fueron consultados los
Proyectos de Trabajo Educativo y la base de datos de Alumnos Ayudantes del departamento docente de la
institucion. Se utilizaron métodos tedricos como el analisis documental, el analisis y sintesis, la sistemati-
zacion y el tedrico logico. Resultados: En el periodo de estudio se formaron 254 Alumnos Ayudantes. Los
principales logros en el proceso se observan en la variedad de actividades extensionistas, la solida prepara-
cion pedagdgica, los excelentes resultados en el Forum Cientifico Estudiantil Nacional y la orientacion vo-
cacional hacia especialidades deficitarias a través del Internado Vertical. Los principales desafios que se
identificaron son: lograr una mayor incorporacion de estudiantes extranjeros, aumentar la publicacién cien-
tifica estudiantil y la participacion en examenes de premio, asi como consolidar el papel del tutor en la for-
macién del Alumno Ayudante. Conclusiones: Los resultados de los alumnos ayudantes del Hospital Uni-
versitario Arnaldo Milian Castro, demuestran la pertinencia del Movimiento de Alumnos Ayudantes como
uno de los procesos fundamentales de la Educacion Médica Superior cubana. Constituye un ejemplo de
cémo la Universidad Médica cumple con su obligacion de responder a la necesidad del Sistema Nacional
de Salud de formar aceleradamente a especialistas competentes de alto nivel cientifico.

Palabras clave: Educacion médica; Recursos humanos en salud; Internado y residencia; Especializacion;
Cuba.
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I. INTRODUCCION

Profundos cambios se han producido en la educacion médica cubana. Algunos aspectos de esta trans-
formacion representan cambios radicales, otros una profundizacion de procesos ya en desarrollo. En con-
junto, estos cambios reflejan la necesidad durante las Gltimas cuatro décadas de: 1) incrementar la forma-
cion de médicos para satisfacer las necesidades de toda la poblacion; 2) educar a estudiantes
cientificamente preparados y comprometidos con la comunidad; 3) integrar competencias, conocimientos
basicos, y compromiso con problemas de salud concretos en Cuba y otros paises donde los futuros médicos
pueden laborar.!

Estos tres objetivos han guiado las sucesivas innovaciones en la educacién médica cubana desde los
primeros afos de la década de 1960 , cuando la Facultad de Medicina de la Universidad de La Habana que-
dé solo con 23 de sus 161 profesores, el resto emigro o estaba en desacuerdo con las reformas académicas y
en la salud disefiadas para garantizar el derecho a la atencion médica de todo el pueblo.*

En respuesta a esta situacién, los estudiantes universitarios asumieron la doble misién de formarse como
profesionales e impartir docencia a sus compafieros, surgiendo asi el Movimiento de Alumnos Ayudantes
“Frank Pais Garcia” (MAA). Es esta una de las principales transformaciones de la ensefianza universitaria
en los inicios de la revolucion cubana, que hoy mantiene gran vigencia al perfeccionarse y adecuarse conti-
nuamente a los dinamicos requerimientos sociales del pais.??

El MAA incluye a estudiantes de elevado aprovechamiento docente, que se distinguen por presentar rit-
mos de asimilacion mas rapidos asi como aptitudes favorables para el aprendizaje de alguna disciplina es-
pecifica del plan de estudios, para impartir la docencia y para la investigacion cientifica, con el proposito de
fortalecer la calidad de los servicios de salud donde se inserten, a partir del pleno desarrollo de la educacién
en el trabajo como forma organizativa docente fundamental.*

Se sefialan como ventajas del movimiento: 1) la orientacion vocacional hacia las diferentes especialida-
des; 2) contribuye al vinculo Facultad-Sistema Nacional de Salud; 3) constituye para las areas docentes y
asistenciales un elemento de impacto en la calidad de la atencion médica; 4) logra incrementar los habitos,
habilidades, experiencias, independencia y creatividad de los educandos, a la par que les trasmite motiva-
cion e interés; 5) promueve cambios de actitudes; 6) refuerza valores en los estudiantes y ayuda a que asu-
man la responsabilidad de la carrera; 7) favorece la integracion de los estudiantes a la organizacién y dinéa-
mica de los programas nacionales y funciones profesionales; 8) influye en la formacién ética, moral y
humanista de los alumnos; 9) coadyuva al desarrollo de los métodos cientifico e investigativo; 10) colabora
en la formacion de sus homologos de afios inferiores.?

Es evidente que este movimiento al extenderse a todas las Universidades de Ciencias Médicas de Cuba,
constituye una fortaleza dentro del Sistema Nacional de Salud; sin embargo, son escasos los reportes en la
literatura cientifica nacional que analicen sus resultados.

El Hospital Universitario “Arnaldo Milian Castro” acoge una matricula de 922 estudiantes de medicina,
cuenta con un claustro de 364 profesores y tiene acreditadas para la docencia 28 especialidades médicas,
por lo que es uno de los principales escenarios docentes de la Universidad de Ciencias Médicas de Villa
Clara, con la que comparte la vision de alcanzar la excelencia en la formacion del egresado de la carrera de
medicina. Muchas son las estrategias que dispone esta institucion para lograr este ambicioso objetivo; pero
dada la necesidad nacional de incrementar los recursos humanos especializados y la formacion de cuadros
cientifico-pedagdgicos de amplio perfil, constituye una prioridad el trabajo intensivo y sistematico con el
MAA, del cual pretendemos transmitir las principales experiencias.
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Il. METODO

Se trata de una investigacion descriptiva con enfoque cuanti-cualitativo. La muestra estuvo integrado por
todos los alumnos ayudantes que se formaron en la institucion en el periodo de 2011-2016. Los datos fue-
ron obtenidos de la base de datos de AA y de los Proyectos de Trabajo Educativo del Departamento de Do-
cencia e Investigaciones del Hospital Universitario Arnaldo Milian Castro. Se analizé la estrategia y resul-
tados de la institucion en cuanto al trabajo con los alumnos ayudantes en las esferas docente, investigativa y
extensionista. Se utilizaron métodos tedricos como el analisis documental, el analisis y sintesis, la sistema-
tizacion y el tedrico logico. Para la basqueda bibliografica se consultaron las bases de datos: MEDLINE,
EBSCO, SciELO y ClinicalKey. Los datos cuantitativos se muestran en forma de tabla.

I1l. RESULTADOS

A. Logros

En los altimos cinco cursos lectivos (2011-2016), el Hospital Universitario “Arnaldo Milian Castro” ha
recibido a 254 alumnos ayudantes, implicando en este proceso a 137 tutores. En la Tabla 1 se puede apre-
ciar el nimero de alumnos ayudantes por curso académico y perfil. Las especialidades y numero de plazas
de nuevos ingresos por afio es variable, dado que se priorizan aquellas especialidades que imparten asigna-
turas de la malla curricular de la carrera de medicina y otras deficitarias en el territorio.

Tabla 1 Distribucion de los alumnos ayudantes y los premios en el Forum Cientifico Estudiantil segun curso académico.

Curso Acadé- Total de alumnos Perfil Premios en el Férum Cientifico Estudiantil
mico ayudantes Clinico Quirlrgico Diagnéstico Base Provincial Nacional
2011/2012 109 44 62 3 14 8 3
2012/2013 91 34 53 4 12 9 6
2013/2014 98 32 61 5 8 7 5
2014/2015 100 37 55 8 11 8 6
2015/2016 135 69 59 7 17 7 -

Fuente: Base de datos de alumnos ayudantes del Departamento de Docencia e Investigaciones. Hospital Universitario “Arnal-
do Milian Castro”.

Trabajo educativo y extensidn universitaria con los alumnos ayudantes: El trabajo educativo en la Edu-
cacion Superior y en la Educacién Médica como subsistema del mismo, al atender la dimensidn curricular,
asume la labor educativa a través de la transmision y el desarrollo del conocimiento y la creacion de habili-
dades profesionales. Es un proceso simultaneo de formacion de valores para el desarrollo de una personali-
dad conforme con la sociedad cubana, en la medida en que se generan habilidades teoricas y practicas para
el ejercicio de la profesién. Lo cual facilita la comprension de que se incluyan procesos educativos como:
el MAA, los examenes de premio, los encuentros de conocimientos y la actividad cientifica estudiantil.®

Sin embargo estos procesos en nuestra institucion se abordan de manera integrada mediante la atencion
metodoldgica que se le brinda al alumno ayudante fundamentalmente a través de la catedra a la cual perte-
nece y de su tutor, con el que elabora un Plan de Desarrollo Individual. Este documento constituye un con-
venio que puntualiza qué actividades desarrollara el alumno ayudante (investigacion cientifica, examenes
de premio, cursos, educacion en el trabajo) y como lo hara durante el curso, recibiendo al final del mismo
una evaluacidn cualitativa de acuerdo a su desempefio.
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Todos los afios se realizan en el Hospital “Arnaldo Milian Castro” una serie de actividades extensionistas
donde una de las mas importantes es ExpoAyudantia. Esta iniciativa de la Federacion Estudiantil Universi-
taria consiste en una exposicion de los alumnos ayudantes, ante los trabajadores y estudiantes del hospital,
del dominio de las habilidades préacticas, contenido tedrico e instrumental médico de su especialidad, asi
como presentaciones de casos interesantes.

Es importante destacar el papel protagonico del MAA en el logro de la Acreditacion Institucional de la
Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara por la Junta de Acreditacion Nacional en abril de 2015 la
cual califico a los integrantes del movimiento en la exposicion de bienvenida, como: “el futuro prometedor
de 1a medicina villaclarefia™.®

Preparacion pedagogica y apoyo al desarrollo del proceso docente educativo: Varios autores han sefia-
lado que en el plan de estudio de la carrera de medicina no estan disefiadas acciones que contribuyan a la
preparacion pedagogica y que permitan desarrollar habilidades para desemperiar la funcion docente conce-
bida dentro del perfil profesional del Médico General Bésico. Proponen como estrategia la imparticién de
cursos extracurriculares sobre elementos de Pedagogia y Metodologia de la Ensefianza Superior, para los
estudiantes pertenecientes al MAA asi como la preparacion pedagogica de estos en los respectivos depar-
tamentos, a través de los planes de formacion especificos que contribuyan al trabajo docente-metodolégico.
Dicha preparacion debe realizarse de forma escalonada, teniendo en cuenta la etapa por la cual se transita,
con tareas en orden de complejidad creciente.’

Investigadores nacionales reportan serias limitaciones de los alumnos ayudantes en su desempefio como
docentes y la repercusion negativa de este fenémeno en el ejercicio de sus funciones.®

En nuestro centro se imparte con periodicidad anual un Curso Basico de Pedagogia dirigido a los alum-
nos ayudantes con el fin de brindarles el basamento tedrico que, junto con los conocimientos y habilidades
obtenidas durante el desarrollo de sus actividades en la ayudantia, les ha permitido: colaborar en la confec-
cion de medios de ensefianza de la asignatura; tutorar a los estudiantes con dificultades en el rendimiento
academico y participar en las actividades previstas en el plan metodolégico departamental o de la catedra:
clases metodoldgicas, clases abiertas, reuniones metodoldgicas y colectivos de asignaturas.

Acorde con una de las funciones del movimiento, los alumnos ayudantes con mejor preparacion imparten
docencia bajo la supervision del profesor que los tutora. Esta actividad alcanza su maximo nivel en la “Jor-
nada para un Futuro Maestro”, que consiste en un dia en el cual la docencia de pregrado es impartida solo
por los alumnos ayudantes del centro.

Como actividad evaluativa final, los miembros del movimiento se someten a un ejercicio teérico-practico
donde demuestran su preparacion cientifica y pedagogica y luego del cual se les otorga la categoria de Ins-
tructor no Graduado segun lo establecido por el Ministerio de Salud Publica.* En los ltimos cinco afios
nuestro centro ha concedido esta categoria a 96 alumnos ayudantes.

A la par que se trabaja en la preparacion pedagdgica se motiva a los alumnos ayudantes a elevar y man-
tener un rendimiento académico excepcional. Como aspecto a destacar esta la participacion de 3 alumnos
ayudantes en la primera y segunda edicion de la Olimpiada Nacional de Conocimientos de Farmacologia y
Terapéutica, evento que representa una estrategia mas de la Sociedad Cubana de Farmacologia para pro-
mover y estimular la ensefianza y el aprendizaje de esta disciplina dentro de los estudiantes de ciencias mé-
dica.’

Investigacion Cientifica Estudiantil: La investigacion cientifica estudiantil presenta caracteristicas parti-
culares: tiene como objeto la metodologia de la investigacion cientifica, permite la adquisicion de conoci-
mientos, la formacion y desarrollo de habilidades y habitos investigativos, asi como de actitudes y valores
que conducen, ante el problema o la necesidad, ya sean sociales o personales, a desarrollar el motivo para



Convencion Internacional de Salud, Cuba Salud 2018

encontrar la solucién con independencia y creatividad, a través de la utilizacion del método cientifico en
cualquier rama de la ciencia.”

En nuestra institucion se realiza anualmente un Curso Basico de Metodologia de la Investigacion dirigido
a los miembros del MAA pero con acceso para todos los estudiantes. Este curso posibilita la consolidacion
de los conocimientos adquiridos en la asignatura de Metodologia de la Investigacion y Bioestadistica reci-
bida en el cuarto semestre de la carrera y garantiza que el alumno ayudante comience a investigar con me-
jores herramientas metodologicas.

Las Jornadas Cientificas Estudiantiles han devenido un espacio idoneo en el cual los estudiantes tienen la
oportunidad de intercambiar conocimientos adquiridos a través de la investigacion, sobre la base de pro-
blemas cientificos relacionados con el sector de la salud. Es un momento de encuentro que se renueva afo
trasl?ﬁo y que apuesta por un Sistema de Salud de Excelencia con el concurso de los jovenes investigado-
res.

Un estudio en una sede universitaria villaclarefia indica que la actividad cientifica estudiantil es insufi-
ciente siendo las principales dificultades: la deficiente preparacién metodoldgica de estudiantes y el poco
apoyo de los tutores.!?

A pesar de esta referencia local, el Hospital Universitario “Arnaldo Milian Castro” se ha caracterizado
por un fecundo movimiento cientifico estudiantil cuyos principales resultados han determinado que nuestra
universidad ostente, por tercer afio consecutivo, el primer lugar en la emulacion cientifica del Férum Cien-
tifico Estudiantil Nacional (Tabla-1). Ademas, sus alumnos ayudantes han presentado sus trabajos en mul-
tiples eventos nacionales e internaciones. Tres de ellos fueron escogidos como becarios en la 111 y IV Beca
de Investigaciones “Henrich Quincke”, convocada por el Laboratorio Central de Liquido Cefalorraquideo
de la Facultad “Miguel Enrique” de la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana. Estos jovenes in-
vestigadores se sittan entre los mejores del pais, no solo por sus resultados en el Forum Cientifico Estu-
diantil Nacional, sino por ser galardonados, dos de ellos, con el Premio Nacional Anual para Estudiantes
Investigadores en la categoria Ciencias Médicas que otorga el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (2014-Premio, 2015-Mencidn).t3

Direccion de la orientacion vocacional hacia las especialidades deficitarias: Las actuales condiciones
en gue se desarrolla la Educacién Médica Superior cubana, impone la necesidad de fortalecer los procedi-
mientos basicos que permitan garantizar el desarrollo de competencias académicas, laborales e investigati-
vas de los alumnos ayudantes, asi como la adquisicion de habilidades especificas que permitan acelerar su
proceso de formacion, para dar respuesta a las nuevas transformaciones en las que esta inmerso nuestro
sector, con el propdsito de formarlos como futuros docentes, investigadores o especialistas que puedan con-
tribuir a satisfacer las necesidades de las Universidades Médicas, Centros Asistenciales y de Investigacion
Cientifica del Ministerio de Salud Pablica.*

Una de estas transformaciones consiste en recuperar la modalidad de Internado Vertical, lo que significa
que hay estudiantes que su practica pre-profesional del sexto afio de la carrera la realizan en la especialidad
que deben obtener por via directa una vez graduado. Se trata de una decision muy oportuna, en un momen-
to en que el pais necesita flexibilidad en el curriculo, mediante adaptaciones en el pregrado que atiendan las
necesidades de especialistas.®®

Para optar por esta modalidad de internado, el estudiante debe ser alumno ayudante de la especialidad en
cuestion o afines, teniendo prioridad los Instructores no Graduados. A dos afios de implementada esta me-
dida, el Hospital “Arnaldo Milidn Castro” ha recibido un total de 41 internos verticales, en su mayoria
alumnos ayudantes formados en sus servicios. De esta manera el MAA hace una contribucion explicita a la
solucion de los actuales problemas del Sistema Nacional de Salud al demostrar que sus produc-
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tos(Instructores no graduado y alumnos ayudantes convertidos en Internos Verticales) tienen efectos positi-
vos tangibles, cumpliendo asi con la responsabilidad social de la Universidad Médica.®

B. Desafios

Dentro de los desafios futuros se encuentra incorporar un mayor nimero de estudiantes de otras naciona-
lidades al movimiento ya que durante los ultimos 5 afios solo estaban integrados 13, cifra que pudiese ele-
varse si se logra divulgar oportunamente las ventajas de ser alumno ayudante.

Resulta insuficiente la participacion de los alumnos ayudantes en exdmenes de premio por lo que es pre-
ciso incrementar la motivacion por esta forma de actividad docente. Esta reglamentado que los alumnos
ayudantes deben participar al menos en un examen de premio semestral y en los vinculados con las asigna-
turas de la vertiente en que realiza la ayudantia.'’

Al igual que otras provincias del pais, no todos los estudiantes investigan temas pertenecientes a un pro-
yecto de investigacion de la institucion, aspecto que merece otros andlisis ya que compete a las politicas
investigativas de la entidad y en gran parte al tutor de la ayudantia.'® Otra dificultad identificada es que la
mayoria de las investigaciones estudiantiles no llegan a ser publicadas en revistas biomédicas, realidad que
ha sido reportada con antelacion y que determina una inadecuada difusion de los resultados obtenidos.*®

La no continuidad del perfil del pregrado con el posgrado es uno de los problemas que atenta contra los
objetivos del movimiento tanto en nuestra experiencia como en otras instituciones del pais.® La principal
accion al respecto es reforzar la orientacién vocacional, siendo esta una tarea central de las instituciones
educativas a todos los niveles y una de las grandes aspiraciones de la Educacion en este siglo XX1.2° Sin
embargo existen otros factores que influyen en que el alumno no logre especializarse en el area donde ejer-
ci6 su ayudantia; pero estos escapan del objetivo de este articulo.

A pesar de los esfuerzos en nuestro centro por mejorar la preparacion pedagogica de alumnos ayudantes
y tutores, persiste la real limitacién que constituye ser médico y docente. También reconocemos como un
gran reto, el lograr que los tutores, de manera homogénea, jueguen su imprescindible papel en este proceso,
dificultad que ha sido también reportada por otros investigadores.® La gran carga asistencial a la que se en-
frentan la mayoria de ellos puede ser un factor que conspire en contra de que puedan brindar una atencion
adecuada a los alumnos ayudantes.

Para lograr que la “salud sea para todos”, el doctor calificado del siglo XXI deber ser también un profe-
sor, de ahi que el MAA, como parte del modelo cubano para la formacion de médicos, contribuya a formar
doctores no de cinco, sino de seis estrellas.*

IV. CONCLUSIONES

Los resultados de los alumnos ayudantes del Hospital Universitario “Arnaldo Milian Castro”, demuestran
la pertinencia del MAA como uno de los procesos fundamentales de la Educacién Médica Superior cubana.
Constituye un ejemplo de como la Universidad Médica cumple con su obligacién de responder a la necesi-
dad del Sistema Nacional de Salud de formar aceleradamente a especialistas competentes de alto nivel cien-
tifico. Su flexibilidad, la solidez de sus objetivos primordiales y el impetu de sus miembros, hacen que el
MAA conserve su vigencia a mas de cinco décadas de su surgimiento.
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